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ADN : Agence pour le Développement du Numérique

ARPTC : Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications du 

Congo

FDSU : Fonds de Développement du Service Universel

IA : Intelligence Artificielle

IGF : Internet Governance Forum, Forum sur la Gouvernance de l’Internet

ISOC : Internet Society

MAG : Multistakeholder Advisory Group, Groupe Consultatif Multi-Acteurs

NRI : National, sub-regional, Regional and Youth IGF Initiatives

PNUD : Programme des Nations Unies pour le Développement

RDC : République Démocratique du Congo

ACRONYMES
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1. RÉSUMÉ EXÉCUTIF

2. INTRODUCTION

L
a quatrième édition du Forum des Jeunes sur la Gouvernance de l’Internet en 

République Démocratique du Congo s’est tenue le jeudi 20 août 2026 à l’Auditorium 

Silikin Village, à Kinshasa, en format hybride. Placée sous le thème « Jeunesse, Souveraineté 

Numérique et Gouvernance Inclusive », elle a rassemblé la jeunesse congolaise, des 

experts du numérique, des opérateurs de télécommunications, des institutions publiques, 

des organisations internationales, des entreprises technologiques et des acteurs de la société civile.

Quinze intervenants se sont succédé au sein de quatre panels consacrés à la connectivité et à la 

souveraineté numérique, à l’intelligence artificielle, à la cybersécurité et à la protection des données, 

puis au leadership de la jeunesse et à l’avenir du pays.

Trois constats structurent l’ensemble des travaux. En premier lieu, la connectivité ne se mesure 

pas au nombre d’équipements déployés, mais au changement réel qu’elle produit dans la vie des 

populations. En deuxième lieu, la souveraineté numérique se construit par un écosystème complet 

qui relie la connectivité internationale, la fibre nationale, les centres de données, les services 

d’infonuagique, les applications et les compétences, et qui suppose l’alignement de tous les acteurs. 

En troisième lieu, la jeunesse constitue la condition de cette souveraineté : sans compétences, sans 

audace et sans participation effective aux décisions, aucune stratégie numérique ne produira les 

effets attendus.

Les travaux se concluent par vingt-quatre recommandations opérationnelles, présentées à la section 

12, qui portent les recommandations sur les infrastructures, la fiscalité applicable aux équipements 

numériques, la mutualisation des réseaux, la mesure de l’impact, la gouvernance des données, 

l’appropriation de l’intelligence artificielle, la confiance numérique et le renforcement des capacités 

de la jeunesse.

La quatrième édition du Forum des Jeunes sur la Gouvernance de l’Internet en République 

Démocratique du Congo (Youth IGF DRC 26) a eu lieu le 20 Août 2026 dans un format hybride, 

avec une participation physique à Kinshasa, au sein de Auditorium Silikin Village à Kinshasa et une 

participation virtuelle pour les individus de tous les coins du monde.

Cette année, l’édition 2026 du Forum était placé sous le thème général : 

« Jeunesse, Souveraineté Numérique et Gouvernance Inclusive. »
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Cette année, le forum avait comme les orientations suivantes sous thème :

•	 Confidentialité et protection des données, Services de données, Données ouvertes (Open Data),

•	 Cybersécurité et sécurité en ligne,

•	 Inclusion numérique, accès universel, renforcement des capacités et connectivité significative,

•	 Intelligence Artificielle - IA, données et connaissances.

Le Youth IGF DRC est le rendez-vous annuel qui réunit la jeunesse congolaise et les parties prenantes 

de l’écosystème numérique autour des politiques publiques liées à Internet. L’édition 2026 a poursuivi 

cet objectif en articulant les quatre dimensions qui conditionnent la transformation numérique du 

pays : les infrastructures, les technologies émergentes, la confiance et le capital humain.

La journée a été organisée autour de quatre grands panels : la connectivité et la souveraineté 

numérique ; l’intelligence artificielle ; la cybersécurité, la protection des données et la gestion des 

risques ; puis le leadership de la jeunesse et l’avenir de la RDC. Les échanges ont convergé vers 

une même ambition : faire du numérique un levier de développement, de souveraineté, d’innovation, 

d’inclusion et de responsabilité.

Le présent rapport restitue les temps forts de la journée, met en perspective les contributions de 

chaque panel, rassemble les paroles marquantes des intervenants et consolide les recommandations 

issues des débats. Il constitue le document de référence du forum et le point de départ du suivi qui 

sera assuré au cours des mois suivants.
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Le Forum des Jeunes sur la Gouvernance de l’Internet en RDC (Youth IGF DRC ou FGI Jeune RDC) 

est une plateforme multipartite, ascendante et dirigée par des jeunes. Elle donne à la jeunesse 

congolaise les moyens de participer aux discussions sur les politiques publiques liées à Internet et 

de devenir une voix influente dans les débats qui façonnent l’écosystème numérique national.

Le FGI Jeune RDC à été créé en Décembre 2022 et a été légalement reconnu en Juin 2023 par le 

Secrétariat du FGI comme initiative FGI (communément appelé NRI). Il fonctionne ainsi en respectant 

pleinement les critères et les procédures du FGI.

Ses objectifs sont les suivants :

•	 Mettre les jeunes en relation avec l’ensemble des parties prenantes de l’écosystème Internet ;

•	 Identifier les problèmes émergents et formuler des recommandations à l’intention des décideurs;

•	 Sensibiliser aux risques liés à la cybersécurité et à la cybercriminalité ;

•	 Promouvoir l’entrepreneuriat en ligne et l’innovation portée par les jeunes ;

•	 Renforcer les capacités techniques, juridiques et stratégiques de la jeunesse ;

•	 Consolider la participation des jeunes à la gouvernance de l’Internet.

Le Comité d’organisation, désigné sous le nom de MAG, rassemble des représentants du secteur 

privé, des institutions publiques, de la société civile et de la communauté technique. Le secrétariat 

et l’appui administratif sont assurés par Internet Society RDC.

LE FGI JEUNE RDC :
MISSION ET ORGANISATION

3
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3.1. Composition du Comité d’organisation (MAG)

Pour l’édition 2026, le Comité d’organisation est resté celui constitué pour les éditions précédentes 

du Forum, à savoir :

•	 Athanase Bahizire, Membre du Conseil de ISOC RDC (Société Civile)

•	 Déborah Bilau, Consultante Indépendante (Secteur Privé)

•	 Imaja Itulelo, Agent de l’ARPTC (Gouvernement)

•	 Jonathan Lubila, Agent de soutien en Informatique (Communauté Technique)

•	 Kevin Mukendi, Analyste Cybersécurité (Communauté Technique)

•	 Obed Kabongo, Technicien réseau informatique, BUROTOP IRIS (Secteur Privé)

3.2. Processus préparatoire de l’édition 2026

La préparation de l’édition 2026 s’est appuyée sur le même processus continu que les éditions 

précédentes, tel que voulu par la boîte à outils des initiatives FGI (NRI toolkit). Elle s’est déroulée 

en plusieurs étapes notamment : la tenue de plusieurs réunions du comité organisateur, l’appel 

à propositions de thématiques, l’appel à propositions de sessions, la publication du formulaire 

d’inscription, et enfin le forum proprement dit.

	 3.2.1.	 Appel à propositions thématiques : 
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En préparation à l’édition 2026 du Forum de Jeunes sur la Gouvernance d’Internet en RDC, le comité 

organisateur a publié un appel à proposition de thématique pour la constitution du programme. 

Le formulaire a été publié sur le Site Web du FGI Jeune RDC, sur les différentes pages de réseaux 

sociaux du forum, et sur différentes plateformes numérique regroupant les jeunes. 

Le formulaire est resté ouvert jusqu’au 25 Mai 2026 et a récolté des réponses de 64 participants de 

10 différentes provinces du pays et de la diaspora, représentant les 6 parties prenantes différentes 

dont: 

•	 28,1% Société civile, 

•	 26,6% Secteur privé, 

•	 23,4% Communauté technique, 

•	 14,1% Communauté académique,

•	 4,7% Organisations internationales,

•	 3,1% Gouvernement.

Voici options de thématique proposés par le formulaire: 

1.	 5G, 6G, Internet des Objets, et Metaverses

2.	 Confidentialité et protection des données, Services de données, Données ouvertes (Open Data)

3.	 Coopération numériques mondiales (SMSI+, )

4.	 Cybersécurité et sécurité en ligne

5.	 Inclusion numérique, accès universel, renforcement des capacités et connectivité significative

6.	 Infrastructure Internet et Réseaux communauté

7.	 Intelligence Artificielle - IA, données et connaissances

8.	 Intelligence Artificielle - Applications et solutions d’IA

9.	 Droits de l’homme et libertés a l’ere du numérique

10.	 Mésinformation, désinformation et discours de haine sur Internet

11.	 Autre
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Quatre thématiques ont été retenues pour le programme : 

1.	 La confidentialité et la protection des données, les services de données et les données 

ouvertes; 

2.	 La cybersécurité et la sécurité en ligne; 

3.	 L’inclusion numérique, l’accès universel, le renforcement des capacités et la connectivité 

significative;

4.	 L’intelligence artificielle, les données et les connaissances.
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	 3.2.2.	 Appel à propositions de sessions : 

Selon le principe ouvert du FGI, le comité organisateur du FGI Jeune RDC a organisé un appel à 

proposition de session pour la constitution du programme final de l’édition 2026 du Forum de 

Jeunes sur la Gouvernance de l’Internet en RDC. Le formulaire a été publié sur le Site web, la liste 

de diffusion, les pages des réseaux sociaux et autres plateformes du FGI jeune RDC comme à 

l’accoutumé. 

La réception de propositions a été clôturée le 25 Juillet 2026 suite au nombre restreint et à la qualité 

des sessions proposées.

Parmi les 9 propositions reçues, 1 a été retenue et modifiée pour faire partie du programme final de 

cette quatrième édition du forum.
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	 3.2.3	 Publication du Formulaire d’inscription :

publié sur le site officiel et les réseaux sociaux du Forum, ouvert à la participation présentielle 

et en ligne. Les détails statistiques du le forum sont en annexe de ce document.
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Après l’accueil des participants et l’ouverture officielle, les travaux ont été introduits par une question 

centrale : comment faire de la jeunesse congolaise non seulement une utilisatrice du numérique, mais 

aussi une actrice de sa conception, de sa gouvernance, de sa sécurisation et de son développement 

?

Les quatre panels ont suivi une progression volontairement construite. Le premier a traité des 

fondations de l’écosystème, c’est à dire les infrastructures et la connectivité. Le deuxième a porté 

sur les technologies émergentes et, en particulier, sur l’intelligence artificielle. Le troisième a abordé 

la confiance et la sécurité numériques. Le quatrième a replacé la dimension humaine au centre 

du processus, avec le leadership, les compétences et la capacité des jeunes à prendre part aux 

espaces de décision.

Chaque panel a été suivi d’une séquence d’échanges avec la salle et avec les participants en ligne, 

dont les interventions ont nourri les recommandations présentées au chapitre 13.

4. DÉROULEMENT DU FORUM
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3

Question directrice : De la fracture numérique à la connectivité universelle : quelles infrastructures 

et quel leadership pour connecter durablement la RDC ?

Les échanges se sont ouverts sur une question très concrète : comment connecter 

durablement un pays aussi vaste que la République Démocratique du Congo ? Les 

intervenants ont abordé la fibre optique, l’interconnexion, les centres de données, la résilience 

des réseaux et le coût de l’accès à Internet. Derrière ces sujets techniques se trouve une 

réalité simple : sans une connexion fiable et abordable, une grande partie de la jeunesse 

reste éloignée de la formation, du travail et des opportunités que porte le numérique.

Le débat a rapidement dépassé la seule question du déploiement. Plusieurs intervenants 

ont souligné que la présence d’un pylône, d’une station satellitaire ou d’un tronçon de fibre 

ne dit rien, à elle seule, de l’usage qu’en font réellement les populations.

Les échanges se sont ouverts sur une question très concrète : comment connecter durablement 

un pays aussi vaste que la République Démocratique du Congo ? Les intervenants ont abordé la 

fibre optique, l’interconnexion, les centres de données, la résilience des réseaux et le coût de l’accès 

à Internet. Derrière ces sujets techniques se trouve une réalité simple : sans une connexion fiable 

et abordable, une grande partie de la jeunesse reste éloignée de la formation, du travail et des 

opportunités que porte le numérique.

« Le simple fait de déployer des pylônes, des satellites ou de la fibre optique n’est pas en soi un 

indicateur de la connectivité des Congolais. »

Échanges du premier panel, sur la mesure de l’impact du service universel

5. PREMIER PANEL : CONNECTER
LA RDC, INFRASTRUCTURES, INCLUSION
ET SOUVERAINETÉ NUMÉRIQUE

5
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La discussion sur la souveraineté numérique a mis en évidence une chaîne technique indissociable, 

qui va de la connectivité internationale aux réseaux métropolitains, jusqu’à la desserte des abonnés 

et à l’hébergement local des données et des services.

surtout, l’absence d’alignement entre les acteurs. La mutualisation des infrastructures, le partage des 

tronçons de transmission et la concertation préalable aux excavations ont été présentés comme les 

leviers les plus immédiats pour réduire les coûts et accélérer la couverture du territoire.

« La souveraineté numérique de tout ça, c’est de créer et contrôler. »

Échanges du premier panel, sur les centres de données et l’écosystème numérique

Intervenants et contributions 
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Daddy Yogo Ngbabendo

Vice-Président, Airtel Africa

Son intervention s’inscrit dans la perspective de l’opérateur de télécommunications : l’inclusion 

numérique ne peut progresser sans des réseaux capables de couvrir largement le territoire et sans 

une connectivité suffisamment abordable pour les populations. L’enjeu consiste à rapprocher les 

investissements, l’innovation et les besoins réels des utilisateurs, en particulier ceux des jeunes.

Gilbert Lumbu

Directeur commercial, Liquid Intelligent Technologies DRC

Sa contribution a porté sur les infrastructures de transport et d’interconnexion. Pour réduire les 

disparités territoriales, la RDC doit renforcer la capacité de ses réseaux, améliorer la qualité de 

service et favoriser des infrastructures partagées permettant à davantage d’acteurs d’accéder à 

une connectivité fiable, y compris en dehors des grands centres urbains.

Erick Kisisa Muzanda

Directeur technique, Standard Telecom Congo S.A.

Son approche met en avant les infrastructures prioritaires : fibre, interconnexion, centres de données 

et résilience des réseaux. Il rappelle que ces éléments forment une chaîne cohérente qui ne peut 

être dissociée, et que la connectivité doit produire des effets concrets sur l’éducation, l’emploi 

et l’entrepreneuriat. Une vision à l’horizon 2030 suppose des partenariats solides, des modèles 

d’investissement adaptés et une capacité nationale à maîtriser les infrastructures critiques.

Marie-Laure Lepas

Directrice générale adjointe, Fonds de Développement du Service Universel

La contribution du Fonds de Développement du Service Universel renvoie à l’exigence d’universalité 

: les zones et les populations les moins rentables commercialement doivent également accéder 

au numérique. L’inclusion suppose donc des mécanismes publics capables de corriger les écarts 

territoriaux, mais aussi une évaluation rigoureuse de l’impact des programmes financés.

Mohammed Bouhelal

Directeur général, Open Access Data Centres DRC

La dimension des centres de données rappelle qu’une souveraineté numérique durable ne se limite 

pas à l’accès à Internet. Elle dépend aussi de la capacité du pays à héberger, traiter et sécuriser 

localement ses données et ses services, avec des infrastructures fiables, résilientes et ouvertes à 

l’ensemble des acteurs du marché.
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1.	 La connectivité doit être pensée comme une infrastructure de développement et non comme 

une simple commodité technique.

2.	 La fibre, l’interconnexion, les centres de données et la résilience des réseaux constituent une 

chaîne d’investissements stratégiques indissociables.

3.	 L’impact se mesure par l’usage réel et par le changement produit sur les populations, non par le 

nombre de sites installés.

4.	 La mutualisation des infrastructures et la coordination des travaux réduisent les coûts et 

accélèrent la couverture du territoire.

5.	 La fiscalité des équipements et l’accès à l’énergie conditionnent l’extension de la connectivité 

en milieu rural.

6.	 La souveraineté numérique exige une vision de long terme et une volonté politique constante, 

partagées entre l’État, les opérateurs, les investisseurs, la communauté technique et les 

utilisateurs.

Enseignements majeurs du premier panel

Question directrice : De la stratégie à l’action : comment faire de l’intelligence artificielle un 

levier de souveraineté, d’innovation et d’opportunités pour la jeunesse congolaise ?

Le deuxième panel a déplacé la réflexion vers la capacité de la RDC à tirer parti de l’intelligence 

artificielle. Les échanges ont porté sur la stratégie nationale, la gouvernance des données, l’innovation, 

l’adoption des outils, les compétences, l’entrepreneuriat et les opportunités professionnelles nées 

de cette transformation.

Les intervenants ont identifié quatre domaines d’application prioritaires pour le pays : l’agriculture, 

l’éducation, la santé et la productivité des entreprises. Dans chacun de ces domaines, l’intelligence 

artificielle ne vaut que par sa traduction en cas d’usage documentés, en projets pilotes et en services 

réellement utilisés.

6. DEUXIÈME PANEL : INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE, DE LA STRATÉGIE À L’ACTION
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Un point de convergence est apparu clairement : la stratégie numérique commence par le capital 

humain. Les métiers techniques sont concernés, mais également l’économie, le droit et les sciences 

sociales, dont dépendent la régulation, les modèles d’affaires et l’acceptabilité des usages.

Les intervenants ont également mis en garde contre la transposition intégrale de modèles étrangers. 

S’inspirer des expériences internationales est utile, à condition de concevoir des dispositifs réellement 

adaptés aux réalités congolaises, à ses langues, à ses données et à ses contraintes d’infrastructure.

« La souveraineté elle-même est incarnée par la jeunesse. »

Échanges du deuxième panel, sur le capital humain et l’intelligence artificielle

Intervenants et contributions 
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Meshia Cédric Oveneke, PhD

Cofondateur et Directeur technique, Neotex.ai RDC

Son positionnement technologique met en lumière la nécessité de passer de la consommation 

d’outils d’intelligence artificielle à la création de solutions adaptées aux réalités congolaises. L’enjeu 

consiste à développer des compétences, des produits et des usages qui répondent aux besoins 

locaux et permettent à la jeunesse de devenir productrice de valeur.

Olivier Bampendi Mufuta

Responsable de l’innovation et de la transformation numérique, PNUD RDC

Son intervention a mis en évidence un choix stratégique : observer la transformation provoquée 

par l’intelligence artificielle ou préparer les jeunes à y participer. Cette technologie transformera 

des métiers existants tout en faisant émerger de nouvelles fonctions. La priorité devient donc 

l’investissement dans les compétences, l’expérimentation et les écosystèmes qui permettent aux 

jeunes d’anticiper plutôt que de subir les changements.

Vincent Becker

Directeur général, AI Agency DRC

La perspective entrepreneuriale insiste sur la transformation de l’intelligence artificielle en solutions 

concrètes. L’adoption ne doit pas rester au niveau des intentions : elle doit se traduire par des 

applications, des services, des entreprises et des modèles économiques capables de créer des 

emplois et de répondre aux défis de la société congolaise.

Neema Vira

Conseillère en charge des Services Numériques et de l’Intelligence Artificielle, ADN, Présidence de la République

La dimension institutionnelle rappelle que l’intelligence artificielle suppose un cadre stratégique 

cohérent, articulant gouvernance, données, compétences, responsabilité et innovation, ainsi qu’une 

bonne articulation entre les politiques publiques et les besoins du secteur privé. La souveraineté 

implique aussi la capacité du pays à définir ses propres priorités et à encadrer des usages 

responsables.

Enseignements majeurs du deuxième panel

1.	 L’intelligence artificielle doit passer de la stratégie à l’action, à travers des projets concrets et 

mesurables.

2.	 L’agriculture, l’éducation, la santé et la productivité des entreprises constituent les domaines 

d’application prioritaires.

3.	 La jeunesse congolaise doit être préparée à la transformation des métiers par la formation initiale 

et l’apprentissage continu.

4.	 Les données constituent une ressource stratégique qui doit être gouvernée de manière 

responsable.
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5.	 La souveraineté passe par la capacité à développer des solutions locales et à créer de la valeur 

sur le territoire national.

6.	 Les modèles étrangers doivent inspirer sans être copiés : l’adaptation au contexte congolais 

conditionne l’utilité des solutions.

7.	 L’entrepreneuriat et l’innovation demeurent les voies majeures d’appropriation de cette 

technologie par les jeunes.

Question directrice : Comment construire un Internet de confiance pour la jeunesse congolaise ?

Le troisième panel a traité une condition indispensable de la transformation numérique : la confiance. 

Plus les services numériques occupent de place dans les entreprises, les institutions et la vie 

quotidienne, plus la protection des données, la prévention des cybermenaces et la gestion des 

risques deviennent déterminantes.

Les intervenants ont insisté sur la complémentarité des leviers. La technologie ne suffit pas sans 

règles claires ; la réglementation ne produit ses effets que si les organisations disposent de 

compétences et de procédures ; et aucun dispositif ne tient si les utilisateurs eux-mêmes ne sont 

pas sensibilisés. La cybersécurité apparaît ainsi comme une responsabilité partagée, qui commence 

dès la conception des services.

Le panel a également ouvert une perspective professionnelle. Les métiers de la cybersécurité offrent 

à la jeunesse congolaise des débouchés réels, à condition de transformer l’intérêt en apprentissage 

structuré et l’apprentissage en pratique.

« Seule l’information ne suffit pas ; il faut avoir le courage et passer à l’action. »

Conseil adressé aux jeunes intéressés par les métiers de la cybersécurité

7. TROISIÈME PANEL : CYBERSÉCURITÉ,
PROTECTION DES DONNÉES ET GESTION
DES RISQUES
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Intervenants et contributions 

Han Nim Pacifique

Rawbank

L’approche issue du secteur bancaire met en avant la nécessité d’intégrer la sécurité dans les 

systèmes numériques dès leur conception. La cybersécurité doit être traitée comme une composante 

de la gouvernance et de la continuité des activités, et non comme une réaction tardive à un incident 

déjà survenu.

Landrique Ponyo

Orange

La perspective de l’opérateur souligne l’importance de sécuriser les réseaux et les services sur lesquels 

repose l’économie numérique. La confiance du public dépend de la qualité des infrastructures, de la 

protection des utilisateurs et de la capacité à prévenir, détecter et gérer les incidents.

Guy-Germain M.

Expert en cybersécurité

L’expertise technique rappelle que les cybermenaces évoluent rapidement et exigent des 
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compétences spécialisées, une culture de sécurité partagée et des mécanismes de prévention 

éprouvés. La sensibilisation des utilisateurs, et particulièrement des jeunes, demeure une ligne de 

défense essentielle.

Riff Ntambwe

Directeur de la Réglementation et des Affaires Juridiques, ARPTC

La dimension réglementaire insiste sur l’importance de règles claires, de mécanismes de conformité 

et d’une protection effective des droits dans l’espace numérique. La confiance suppose que les 

utilisateurs sachent que leurs données sont protégées et que leurs droits sont respectés.

Enseignements majeurs du troisième panel

1.	 La cybersécurité est une condition de la confiance et du développement de l’économie 

numérique.

2.	 La protection des données doit être intégrée dès la conception et tout au long de la gestion des 

services numériques.

3.	 La prévention associe la technologie, la réglementation, la formation et la responsabilité des 

utilisateurs.

4.	 Les entreprises et les institutions doivent renforcer leur gestion des risques et leur capacité de 

réponse aux incidents.

5.	 La jeunesse doit être sensibilisée aux bonnes pratiques et encouragée à développer des 

compétences professionnelles en cybersécurité.

6.	 L’information ne produit d’effet que si elle débouche sur une pratique et un engagement 

personnel.

Question directrice : Diriger à l’ère du numérique : quel leadership pour la jeunesse qui construira 

la RDC de demain ?

Le dernier panel a replacé l’humain au centre de la transformation numérique. Après les 

infrastructures, l’intelligence artificielle et la cybersécurité, la question devient celle du leadership : 

quelles compétences, quelles valeurs et quelle vision doivent porter les jeunes appelés à prendre 

part aux espaces de décision ?

8. QUATRIÈME PANEL : JEUNESSE,
LEADERSHIP ET AVENIR DE LA RDC
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Les échanges ont distingué quatre notions souvent confondues : la fonction, l’autorité, l’influence et 

le leadership. La première se reçoit, la deuxième se délègue, la troisième se gagne et la quatrième 

se construit.

La question de l’intentionnalité a occupé une place importante, notamment dans l’usage des réseaux 

sociaux. Les intervenants ont invité les jeunes à définir un projet personnel clair, faute de quoi leur 

temps et leur attention servent les objectifs d’autrui.

Le panel s’est achevé sur un appel à la constance. Au-delà des discours, les intervenants ont insisté 

sur la discipline, l’effort et la construction dans la durée, en rappelant que les valeurs personnelles ne 

doivent jamais être sacrifiées à la recherche d’une réussite rapide.

« Le leadership va au-delà du titre et du rang que tu peux avoir. »

Olivier Bampendi Mufuta, sur la distinction entre fonction, autorité, influence et leadership

« Si vous n’avez pas un plan, vous faites le décor dans le plan de quelqu’un. »

Échanges du quatrième panel, sur l’intentionnalité et l’usage des réseaux sociaux

Intervenants et contributions 



Rapport général des travaux • Youth IGF DRC 2026 • Kinshasa PAGE 22

Djerassem Djimhotengar

Directeur des risques, EquityBCDC

Son approche du leadership est orientée vers l’action et la résolution de problèmes. Dans un 

environnement où la visibilité numérique est facilement accessible, le leadership véritable repose 

davantage sur la capacité à apporter des solutions, à assumer des responsabilités et à produire un 

impact concret et vérifiable.

Olivier Bampendi Mufuta

PNUD RDC

Sa contribution relie le leadership à la transformation en cours : les jeunes doivent développer les 

compétences qui leur permettent de comprendre les changements technologiques, de saisir les 

opportunités et de contribuer au développement. Il définit le leadership comme une force intérieure, 

née des valeurs auxquelles la personne croit, et non comme une position hiérarchique.

Freddy Mpinda

Conseiller Principal, Primature

La perspective institutionnelle met en avant la place de la jeunesse dans les espaces de décision et 

dans la construction des politiques publiques. Le leadership attendu associe la vision, la responsabilité, 

l’intégrité, la capacité de décision et la compréhension des enjeux nationaux.

Enseignements majeurs du quatrième panel

1.	 Le leadership ne se résume pas à un titre, à un rang ou à une visibilité sur les réseaux sociaux.

2.	 La vision, les valeurs, la cohérence personnelle et la capacité à créer un impact durable en 

constituent les fondations.

3.	 L’intentionnalité est décisive : un projet personnel clair protège du temps consacré aux projets 

des autres.

4.	 La jeunesse doit être préparée à prendre des responsabilités dans les entreprises, les institutions, 

la société civile et la communauté technique.

5.	 Un jeune leader est d’abord un apporteur de solutions et un acteur de transformation.

6.	 La participation aux espaces de décision doit être renforcée pour que les politiques numériques 

intègrent réellement les réalités de la jeunesse.
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Les paroles rassemblées ci-après ont été retenues pour leur portée et pour la clarté avec laquelle 

elles résument les positions exprimées au cours de la journée. Elles sont présentées par thème et 

légèrement normalisées sur le plan grammatical, sans modification de leur idée centrale.

« La transformation numérique de la RDC se fera avec tout le monde, avec toutes les parties 

prenantes, ou ne se fera pas. »

Sur la connectivité universelle et le rôle des parties prenantes

« La souveraineté numérique de tout ça, c’est de créer et contrôler. »

Sur les centres de données, la fibre et l’écosystème numérique

« Seuls, on va plus vite, mais ensemble, on va plus loin. »

Sur la mutualisation des infrastructures

« L’obstacle majeur, c’est l’alignement et l’harmonisation. »

Sur la gouvernance de la transformation numérique

« Le data center, la fibre, le métro et le FTTH constituent une chaîne : on ne peut pas les dissocier. »

Sur l’architecture de la connectivité

« Le simple fait de déployer des pylônes, des satellites ou de la fibre optique n’est pas en soi un 

indicateur de la connectivité des Congolais. »

Sur la mesure de l’impact du service universel

« Pour mesurer l’impact réel, il faut mesurer le changement positif et mesurable sur la population. »

Sur les indicateurs d’accès, d’usage et d’inclusion

Connectivité, impact et inclusion

Souveraineté et infrastructures 

Coopération et gouvernance

9. PAROLES MARQUANTES DU FORUM
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« Nous devons avoir une vision et une volonté politique de l’innovation technologique. »

Sur les conditions de réussite d’une nation connectée

« La souveraineté elle-même est incarnée par la jeunesse. »

Sur le rôle du capital humain dans l’intelligence artificielle

« Le leadership va au-delà du titre et du rang que tu peux avoir. »

Olivier Bampendi Mufuta, sur la différence entre fonction, autorité, influence et leadership

« Le leadership est une force intérieure qui naît des valeurs auxquelles vous croyez. »

Olivier Bampendi Mufuta, sur le leadership authentique

« Si vous n’avez pas un plan, vous faites le décor dans le plan de quelqu’un. »

Sur l’intentionnalité et l’usage des réseaux sociaux

« Vos actions parlent plus fort que vos titres et vos fonctions. »

Sur le leadership par l’action

« Seule l’information ne suffit pas ; il faut avoir le courage et passer à l’action. »

Conseil adressé aux jeunes intéressés par la cybersécurité

« Il faut travailler. »

Message final sur la discipline, l’effort et la construction dans la durée

Jeunesse, compétences et intelligence artificielle

Leadership, valeurs et passage à l’action
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Les questions ci-après ont structuré les débats entre les panélistes, la salle et les participants en 

ligne. Elles constituent une base de travail pour les prochaines éditions du forum et pour les groupes 

de travail thématiques.

1.	 Quels sont les principaux obstacles à une connectivité durable de la République Démocratique 

du Congo ?

2.	 Comment mesurer concrètement l’impact de la connectivité sur les populations rurales ?

3.	 Comment la solution satellitaire peut-elle compléter la stratégie nationale de connectivité ?

4.	 Pourquoi la souveraineté numérique ne décolle-t-elle pas encore pleinement en RDC ?

5.	 Comment organiser la coordination entre les opérateurs et les gestionnaires d’infrastructures ?

6.	 Quels mécanismes peuvent favoriser le partage d’infrastructures et réduire les coûts ?

7.	 Quels secteurs doivent être prioritaires pour l’application de l’intelligence artificielle ?

8.	 Quelles compétences les jeunes doivent ils développer pour devenir les leaders de demain ?

9.	 Quelle différence existe entre la fonction, l’autorité, l’influence et le véritable leadership ?

10.	 Quelles valeurs ne faut-il jamais sacrifier pour réussir ?

10. QUESTIONS CLÉS SOULEVÉES PENDANT 
LES ÉCHANGES



1.	 Réduire la fracture numérique. La connectivité ne se limite 

pas au déploiement d’équipements. L’objectif est de 

permettre un usage réel, abordable et utile, en particulier 

dans les zones rurales.

2.	 Mesurer l’impact sur les populations. Les indicateurs 

retenus concernent les nouveaux utilisateurs, le coût de 

l’Internet, le temps de connexion, l’accès des jeunes, des 

femmes et des personnes vulnérables, ainsi que les effets 

sur l’éducation et la santé.

3.	 Mutualiser les infrastructures. Le partage d’infrastructures 

entre opérateurs réduit les coûts d’investissement et 

accélère la couverture du territoire.

4.	 Renforcer la planification. Les travaux de fibre doivent être 

précédés d’une meilleure coordination entre les opérateurs 

et les services d’eau, d’énergie et de voirie, afin de limiter 

les coupures et les accidents.

5.	 Développer la souveraineté numérique. La souveraineté 

tient à la capacité du pays à maîtriser un écosystème 

complet : connectivité internationale, fibre nationale, centres 

de données, infonuagique, applications et compétences.

6.	 Faire de l’intelligence artificielle un outil de développement. 

L’agriculture, l’éducation, la santé et la productivité des 

entreprises sont les secteurs prioritaires pour un usage 

concret de cette technologie.

7.	 Investir dans le capital humain. La stratégie numérique 

commence par les compétences. Les métiers techniques 

sont concernés, mais aussi l’économie, le droit et les 

sciences sociales.

8.	 Développer un leadership fondé sur les valeurs. Le véritable 

leadership combine la vision, les valeurs, la cohérence 

personnelle, l’influence et la capacité d’agir, bien plus qu’il 

ne dépend d’un titre.

11. IDÉES MAJEURES
À RETENIR
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Les recommandations ci-après consolident les propositions formulées par les panélistes et celles 

qui découlent directement des échanges avec les participants. Elles sont organisées en cinq axes 

et assorties d’une orientation pratique destinée à faciliter leur appropriation par les institutions 

publiques, les opérateurs, les entreprises, les partenaires techniques et financiers et les organisations 

de jeunesse.

N° Recommandation Orientation pratique

1
Déployer un maillage national 
en fibre optique robuste et 
redondant

Renforcer les axes structurants du nord au sud et d’est en ouest afin 
d’assurer la redondance des routes et la continuité de service en 
cas d’incident.

2
Établir une cartographie 
nationale des infrastructures

Recenser les réseaux existants d’eau, d’électricité, de 
télécommunications et de voirie avant toute excavation ou extension, 
et rendre cette cartographie accessible aux acteurs autorisés.

3
Institutionnaliser la 
concertation préalable aux 
travaux

Mettre en place une coordination systématique entre les opérateurs, 
les autorités publiques et les gestionnaires d’infrastructures afin de 
limiter les coupures, les accidents et les surcoûts.

4
Mutualiser les infrastructures 
de télécommunications

Encourager le partage de la fibre, des tronçons de transmission et 
des sites afin de réduire les doublons d’investissement et d’accélérer 
la couverture du territoire.

5
Alléger la fiscalité applicable 
aux équipements numériques

Réduire ou exonérer certaines taxes sur les terminaux et les 
équipements, en particulier pour les zones rurales considérées 
comme peu rentables.

6
Articuler connectivité et 
électrification

Aligner la stratégie de couverture rurale sur les programmes d’accès 
à l’énergie afin que la connexion déployée soit réellement utilisable.

7
Compléter la couverture 
terrestre par les solutions 
satellitaires

Positionner le satellite comme complément de la fibre dans les zones 
difficiles d’accès, dans le cadre d’une stratégie nationale cohérente.

Axe 1 : infrastructures, connectivité et inclusion

12. RECOMMANDATIONS DU FORUM



N° Recommandation Orientation pratique

1
Développer les capacités 
nationales d’hébergement et de 
traitement des données

Renforcer les centres de données, les services d’infonuagique 
et les points d’échange Internet afin que les données et les 
services critiques soient hébergés et sécurisés localement.

2
Gouverner les données comme 
une ressource stratégiques

Définir les règles de collecte, de conservation, de partage et de 
valorisation des données publiques et sectorielles.

3
Aligner et harmoniser l’action des 
acteurs publics et privés

Instituer un cadre de coordination permanent entre les 
ministères, le régulateur, les opérateurs, la communauté 
technique et la société civile.

4
Inscrire l’innovation technologique 
dans une vision politique durable

Traduire les orientations nationales en engagements 
pluriannuels, en budgets identifiés et en responsabilités 
clairement attribuées.

N° Recommandation Orientation pratique

1
Traduire la stratégie d’intelligence artificielle 
en projets pilotes

Prioriser l’agriculture, l’éducation, la santé et la 
productivité des entreprises, avec des résultats 
mesurables et des cas d’usage documentés

2
Concevoir des solutions adaptées au 
contexte congolais

S’inspirer des modèles étrangers sans les transposer 
intégralement et privilégier des dispositifs répondant 
aux réalités locales..

3
Soutenir l’entrepreneuriat technologique 
de la jeunesse

Faciliter l’accès au financement, à la commande 
publique, à l’accompagnement et aux infrastructures 
de calcul et de données.

N° Recommandation Orientation pratique

1
Intégrer la sécurité dès la conception des 
services numériques

Faire de la sécurité une exigence de gouvernance et 
de continuité d’activité, et non une réponse tardive aux 
incidents.

2
Renforcer la gestion des risques et la 
réponse aux incidents

Doter les entreprises et les institutions de procédures, 
d’équipes qualifiées et d’exercices réguliers de gestion 
de crise.

3
Consolider le cadre réglementaire et les 
mécanismes de conformité

Clarifier les règles applicables à la protection des 
données et garantir l’effectivité des droits des 
utilisateurs.

4
Développer une culture nationale de 
cybersécurité

Généraliser la sensibilisation dans les écoles, les 
universités, les entreprises et les administrations, en 
ciblant particulièrement les jeunes utilisateurs.

Axe 2 : souveraineté numérique, données et gouvernance

Axe 3 : intelligence artificielle et innovation

Axe 4 : confiance numérique, cybersécurité et protection des données
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N° Recommandation Orientation pratique

1
Faire des compétences le point de départ 
de la stratégie numérique

Investir dans les métiers techniques ainsi que dans 
l’économie, le droit et les sciences sociales appliqués 
au numérique.

2
Former massivement les jeunes aux 
métiers d’avenir

Structurer des parcours certifiants en intelligence 
artificielle, en cybersécurité et en métiers de la donnée, 
assortis de stages et de passerelles vers l’emploi et 
l’entrepreneuriat.

3
Institutionnaliser la participation des jeunes 
aux décisions numériques

Créer des mécanismes permanents de consultation 
auprès des institutions, du régulateur et des instances 
de gouvernance de l’Internet.

4
Encourager l’audace et le passage à 
l’action

Transformer les connaissances en initiatives concrètes, 
en projets et en solutions adaptées aux réalités 
congolaises.

5
Promouvoir un leadership fondé sur les 
valeurs et l’impact

Valoriser la vision, l’intégrité, la cohérence personnelle 
et la capacité à résoudre des problèmes plutôt que la 
seule visibilité.

6
Mesurer les résultats et assurer le suivi des 
recommandations

Suivre le nombre de nouveaux utilisateurs, le coût de 
l’accès, le temps de connexion, l’accès des publics 
vulnérables et les effets sur l’éducation et la santé, puis 
rendre compte publiquement de la mise en œuvre.

Axe 5 : jeunesse, compétences et leadership

La  dynamique engagée par le Youth IGF DRC se consolidera par un suivi régulier des 

recommandations issues des panels. L’étape déterminante consiste à transformer les échanges 

en engagements : programmes de formation, initiatives d’inclusion numérique, projets d’innovation, 

actions de sensibilisation à la cybersécurité et mécanismes durables de participation de la jeunesse.

La souveraineté numérique ne se construit pas au cours d’un seul événement. Elle suppose une 

continuité d’action, une coordination entre les parties prenantes, des investissements durables et, 

surtout, une jeunesse capable de comprendre les enjeux, d’expérimenter, d’entreprendre et de 

participer aux décisions.

13. PERSPECTIVES



	 13.1 Appel à l’action de Mme Déborah Bilau

Dans la continuité des échanges, Mme Déborah Bilau a insisté sur la nécessité de transformer les 

discussions sur le numérique en actions concrètes. Sa contribution met l’accent sur la participation 

de la jeunesse, le renforcement des capacités et la collaboration entre les différentes parties 

prenantes de l’écosystème numérique. Elle appelle en particulier à :

1.	 Renforcer la participation des jeunes dans les espaces de décision liés à la gouvernance de 

l’Internet ;

2.	 Multiplier les actions de sensibilisation et de formation sur les enjeux numériques ;

3.	 Encourager les initiatives de jeunesse dans l’innovation, l’entrepreneuriat et les services 

numériques ;

4.	 Favoriser un dialogue régulier entre les pouvoirs publics, le secteur privé, la société civile, la 

communauté technique et la jeunesse ;

5.	 Assurer un suivi concret des recommandations issues des forums afin qu’elles débouchent sur 

des actions mesurables.

	 13.2 Mot du Coordonnateur national, M. Kevin Mukendi

En clôture des travaux, M. Kevin 

Mukendi a rappelé que la réussite 

de la transformation numérique 

de la République Démocratique 

du Congo dépendra de la 

capacité collective à passer de 

la réflexion à l’action. Il a salué 

l’engagement des participants, 

des panélistes, des partenaires 

et, en premier lieu, des jeunes qui 

prennent part aux discussions 

sur l’avenir numérique du pays.

Il a également insisté sur la 

nécessité de poursuivre le 

dialogue entre les parties 

prenantes et d’assurer un suivi 

concret des recommandations 

formulées au cours du forum. 

La jeunesse congolaise doit 

continuer à prendre sa place dans 

la gouvernance de l’Internet, en 

développant ses compétences, 

en proposant des solutions et 

en participant activement aux 

décisions qui façonnent l’avenir 

numérique de la RDC.

Ce message rejoint l’esprit 

du Youth IGF DRC : faire de la 

jeunesse une partie prenante à 

part entière de la gouvernance 

de l’Internet et contribuer, par le 

dialogue et par l’action, à bâtir 

un écosystème numérique plus 

inclusif, plus sûr et davantage 

orienté vers le développement.



	 13.3 Appui financier et institutionnel

Cette édition du Youth IGF DRC a été rendue possible grâce à l’appui 

financier de :

1.	 Internet Society RDC (ISOC RDC)

2.	 Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications du

3.	 Congo (ARPTC)

4.	 Internet Society Foundation

Le Forum a également bénéficié de l’appui institutionnel de :

•	 Agence pour le Développement du Numérique (ADN)

•	 Ministère des Postes, Télécommunications et Numérique

•	 Ministère de l’Économie Numérique

•	 Ministère de la Jeunesse et Éveil Patriotique

•	 Fonds de Développement du Service Universel (FDSU)

•	 Secrétariat du Forum sur la Gouvernance de l’Internet des Nations

•	 Unies (Secrétariat UN IGF)



Le Youth IGF DRC 2026 aura permis de placer la jeunesse au cœur 

d’une réflexion structurante sur l’avenir numérique de la République 

Démocratique du Congo. À travers les quatre panels, une conviction 

forte se dégage : la transformation numérique ne dépend pas 

uniquement des technologies disponibles, mais de la capacité 

collective à construire des infrastructures inclusives, à développer des 

compétences, à sécuriser les usages et à faire émerger un leadership 

responsable. Connecter la RDC, maîtriser les opportunités de 

l’intelligence artificielle, construire un Internet de confiance et préparer 

les jeunes à diriger : ces quatre dimensions sont interdépendantes. 

Elles constituent les conditions d’un écosystème numérique capable 

de soutenir l’éducation, l’emploi, l’entrepreneuriat, l’innovation et la 

compétitivité du pays.

Les travaux convergent enfin sur un point qui dépasse la seule 

technique. La transformation numérique de la RDC se fera avec 

l’ensemble des parties prenantes, dans un cadre coordonné, ou elle 

restera inachevée. La connectivité devra être évaluée par son impact 

réel sur les populations et par sa contribution à l’éducation, à la santé, 

à l’agriculture, à l’économie et à l’accès aux services essentiels.

En définitive, la jeunesse congolaise ne doit pas être seulement 

préparée à l’avenir numérique : elle doit être associée à sa construction. 

La souveraineté numérique et la gouvernance inclusive prennent tout 

leur sens lorsque les jeunes deviennent des acteurs, des innovateurs, 

des décideurs et des apporteurs de solutions.

14. CONCLUSION
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Statistiques
de participation

Statistiques 

En tout, 448 personnes étaient écrites à participer au forum par le biais du formulaire d’inscription 

publié sur  notre site web, nos pages réseaux sociaux et autres plateformes. 

Parmi ceux-ci, 384 personnes soit 85,7% inscrit en présentiel, et 64 personnes soit 14,3% inscrits 

en ligne. 

Parmi eux 96 femmes, soit 21,4%  et 352 hommes, soit 78,6%  . 

Avec 425 personnes soit 94,9% ayant entre 18 et 35 ans d’âge et 22 personnes, soit 4,9% avec plus 

de 35 ans âgés.

Avec 3 personnes, soit 0,7% ne résidant pas en RDC, et 250, soit 99,3% résident au pays, réparties 

dans 15 provinces différentes, dont 86,6% dans la capitale Kinshasa.

La répartition des parties prenantes étant de: 

•	 92 personnes, soit 20,5% de la communauté académique;

•	 22 personnes, soit 4,9% de la communauté technique; 

•	 16 personnes, soit 3,6% du gouvernement;

•	 118 personnes, soit 26,3% du secteur privé;

•	 66 personnes, soit 14,7% de la société civile; 

•	 134 personnes, soit 29,9% dans la catégorie autre.

ANNEXE 1 : 
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Panel Thème Intervenants

Panel 1
Connecter la RDC : infrastruc-
tures, inclusion et souveraineté 
numérique

Daddy Yogo Ngbabendo ; Gilbert Lumbu ; Erick Kisisa 
Muzanda ; Marie-Laure Lepas ; Mohammed Bouhelal

Panel 2
Intelligence artificielle : de la 
stratégie à l’action

Meshia Cédric Oveneke ; Olivier Bampendi Mufuta ; Vin-
cent Becker ; Neema Vira

Panel 3
Cybersécurité, protection des 
données et gestion des risques

Han Nim Pacifique ; Landrique Ponyo ; Guy-Germain M. ; 
Riff Ntambwe

Panel 4
Jeunesse, leadership et avenir 
de la RDC

Djerassem Djimhotengar ; Olivier Bampendi Mufuta ; 
Freddy Mpinda

Site officiel https://youthigfdrc.cd/ 

Édition 2026 https://youthigfdrc.cd/youth-igf-2026/ 

Appel à sessions 2026 https://www.youthigfdrc.cd/call-for-sessions-2026/

Album photographique 
officiel

https://www.flickr.com/photos/youthigfdrc/albums/72177720335242505 

Contact Jinfo@youthigfdrc.cd

Programme officiel https://youthigfdrc.cd/data_system/docs/Agenda-YouthIGFDRC2026.pdf

Vidéo en direct https://web.facebook.com/profile.php?id=100090140421172&sk=live_videos

Reportages presse

•	 https://actualite.cd/2026/08/21/youth-igf-rdc-2026-la-jeunesse-congolaise appelee-
prendre-sa-place-dans-la-gouvernance

•	 https://www.mediacongo.net/article-actualite-166678_kinshasa_les_jeunes 
sensibilises_a_la_culture_de_la_gouvernance_de_l_internet_et_la_souverainete 
numerique.html

•	 https://news.internetsociety.org/hybrid-20-aug-0800-utc-youth-igf-drc-2026-forum-
des-jeunes-sur-la-gouvernance-de-linternet-en-rd-congo/

•	 https://www.youtube.com/live/MQm8mLIgNmM?si=VqEG3O7A27OR-TOF&t=1919
•	 https://isoc.live/21829/
•	 https://acp.cd/anglais/drc-is-committed-to-support-initiatives-that-strengthen-young-

peoples-digital-skills-dg-artpc/
•	 https://pro-veritate.net/2026/08/20/gouvernance-de-linternet-la-rdc-mise-sur-la-

jeunesse-pour-faconner-lavenir-du-numerique/
•	 https://x.com/innobuchu/status/2090533930667774037?s=20

ANNEXE 2 : PANELS ET INTERVENANTS

ANNEXE 3 : RESSOURCES ET DOCUMENTATION DU FORUM

L’ensemble des supports de l’édition 2026 reste accessible en ligne. L’album photographique officiel 

de la journée réunit 867 photographies et une vidéo.
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Site web: www.youthigfdrc.cd 

Email: info@youthigfdrc.cd 

Telephone: +243 822 655 136

Liste de diffusion: https://youthigfdrc.cd/mailman/listinfo/drcyouthigf_youthigfdrc.cd  

Réseaux Sociaux:

•	 X (Twitter): https://twitter.com/youthigfdrc/ 

•	 LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/youth-igf-drc/ 

•	 Instagram: https://www.instagram.com/youthigfdrc/ 

•	 Facebook: https://www.facebook.com/people/Youth-IGF-DRC/100090140421172/ 

CONTACTS
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